MaX 21

MAX21 AG
Hauptversammlung 2020

TOP 5:

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Punkt 5 der Tagesordnung im
Hinblick auf die vorgesehene Kapitalherabsetzung geman § 222 ff. AktG sowie zu den
vorgeschlagenen KapitalmaBnahmen in den Tagesordnungspunkten 6 bis 8:

Der Vorstand erstattet Bericht Uiber die Griinde fir die vorgesehene Kapitalherabsetzung. Der
Bericht liegt als Bestandteil dieser Einladung vom Tag der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung in den Geschaftsraumen der Gesellschaft und wahrend der Hauptversamm-
lung aus und wird auf Verlangen jedem Aktionar kostenlos Gbersandt bzw. zugéanglich gemacht.
Daruber hinaus ist er auf der Internetseite der MAX21 AG unter https://www.max21.de, Bereich
.Investor Relations®, Schaltflache ,Hauptversammlung 2020“ unter ,Berichte des Vorstands zu
den jeweiligen TOPs" veroffentlicht.

a) Ziele und Umfang geplanter KapitalmaBnahmen

o Oberstes Ziel aller Mallnahmen auf der Kapitalseite ist die Wiederherstellung der Hand-
lungsfahigkeit der Gesellschaft auf den Kapitalméarkten.

¢ Die vom Vorstand seit Anfang 2019 eingeleitete Sanierung der Gesellschaft im Hinblick
auf die operative Geschaftstatigkeit ist abgeschlossen. Dazu gehdrten sowohl die Tren-
nung von verlustbringenden Beteiligungen als auch die Anpassung der Strukturen der
Einzelgesellschaft (Holding) MAX21 AG.

e Zeitgleich konnte die Tochter Binect GmbH mit dem neuen seit Ende 2016 eingeschla-
genen Kurs in ein solides Fahrwasser gebracht werden, was sich in deutlichem Umsatz-
und Ergebniswachstum mit entsprechendem Cash-Beitrag niederschlagt.

e Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung ein Blindel von Mal3nah-
men zur Sanierung der Gesellschaft und Wiederherstellung der Handlungsfahigkeit vor.
Die vorgeschlagene Kapitalherabsetzung im Tagesordnungspunkt 5 ist dabei der
grundsatzlich erforderliche erste Schritt.

1. Herabsetzung des Grundkapitals nach § 222 ff. AktG durch Zusammenle-
gung der Stuckaktien im Verhaltnis 7:1 auf EUR 2.572.572,00.
[Tagesordnungspunkt 5]

2. Reduzierung des Genehmigten Kapitals 2018/I auf den vom Gesetzgeber
vorgesehenen Hochstwert von max. 50% des neuen herabgesetzten
Grundkapitals (Verwasserungsschutz).

[Tagesordnungspunkt 6]

3. Reduzierung des Bedingten Kapitals 2018/l auf den vom Gesetzgeber
vorgesehenen Hochstwert von max. 50% des neuen herabgesetzten
Grundkapitals (Verwasserungsschutz).

[Tagesordnungspunkt 7]

4. Erhohung des neuen herabgesetzten Grundkapitals durch Barkapitalerho-
hung unter Gewahrung von Bezugsrechten
[Tagesordnungspunkt 8]
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b) Ziel der Wiederherstellung der Handlungsfahigkeit auf der Kapitalseite

Der Marktkurs der MAX21-Aktie bewegt sich auf einem Niveau, das deutlich unterhalb
des rechnerischen Anteils am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 liegt. Die Gesell-
schaft ist damit de facto nicht in der Lage, in ndherer Zukunft neues Eigenkapital durch
die Ausgabe neuer Aktien aufzunehmen.

Eine Steigerung des Marktkurses der MAX21-Aktie auf ein Niveau von EUR 1,00 ist
aufgrund der aktuell sehr positiven Entwicklung der einzigen operativen Tochtergesell-
schaft Binect GmbH denkbar, jedoch kurz- bis mittelfristig nicht zu erwarten. Die
Marktkapitalisierung wirde in diesem Fall bei derzeit 18.008.004 Stiickaktien tber EUR
18 Mio. erreichen und damit deutlich (iber dem im Jahresabschluss 2019 festgestellten
Wert der Beteiligung Binect GmbH liegen.

Um die Handlungsfahigkeit der MAX21 AG auf der Kapitalseite kurz- bis mittelfristig
sicherzustellen, wird folglich eine Herabsetzung des Grundkapitals angestrebt, die ein
fir aktuelle und potenzielle Aktionare angemessenes Marktpreisniveau sichert und
auch bei kurzfristigen Kursschwankungen ausreichend stabil iber dem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 liegt.

Es wird aus diesem Grund eine Zusammenlegung der ausgegebenen Stlickaktien im
Verhiltnis 7:1 angestrebt.

c) Ziel der Bilanz-/ EK-Sanierung

Die MAX21 AG weist gemal Halbjahresbericht zum 30.06.2020 eine Kapitalriicklage in
Hbéhe von EUR 24.071.317,40 sowie Verlustvortrage in Héhe von EUR 34.097.930,45
aus.

Im Zuge der Sanierung der Gesellschaft auch auf der Bilanzseite soll die Kapitalrtck-
lage auf ein angemessenes Niveau reduziert werden; gleichzeitig sollen die Verluste
gedeckt, d.h. die Verlustvortrage mindestens ausgeglichen werden, um damit die Mog-
lichkeit zu schaffen, in der Zukunft auch wieder Ausschiittungen vornehmen zu kénnen.

Von einer Reduzierung resp. Auflésung der bestehenden Verlustvortrage sind die be-
stehenden steuerlichen Verlustvortrage nicht betroffen. Die MAX21 AG weist in der
Steuerbilanz heute steuerliche Verlustvortrage fiir die Korperschaftsteuer von EUR
3.101.443,00 und fir die Gewerbesteuer von EUR 3.073.268,00 aus.

d) MaBnahmen der Anpassung des Genehmigten Kapitals 2018/ sowie des Bedingten
Kapitals 2018/11

Im Zuge der Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft sollen zum Schutz der
Aktiondre auch die bestehenden Kapitalien ,Genehmigtes Kapital 2018/ und
,Bedingtes Kapital 2018/II“ reduziert werden.

Die aktuelle Satzung enthalt in § 3 Ziffer 5 ein Genehmigtes Kapital 2018/l in Héhe von
EUR 8.101.497,00 bis zum 13.06.2023. Im Zuge der geplanten Herabsetzung des
Grundkapitals soll das Genehmigte Kapital 2018/ auf die vom Gesetzgeber
vorgesehene Hochstgrenze von 50% des neuen zu beschlieRenden Grundkapitals
reduziert werden, um den Aktionaren einen héheren Schutz vor der Verwasserung ihrer
Anteile zu bieten.
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Die derzeit gliltige Satzung der Gesellschaft enthalt in § 3 Ziffer 6 ein Bedingtes Kapital
2018/l zur Umwandlung von Schuldverschreibungen in Héhe von bis zu EUR
6.962.533,00 bis zum 13.06.2023. Im Zuge der geplanten Herabsetzung des
Grundkapitals soll auch das Bedingte Kapital 2018/Il auf die vom Gesetzgeber
vorgesehene Hochstgrenze von 50% des neuen zu beschlieRenden Grundkapitals
reduziert werden, um den Aktionaren einen hoheren Schutz vor der Verwasserung ihre
Anteile zu bieten.

e) MaRnahme der Erh6hung des Grundkapitals der Gesellschaft durch Barkapitalerh6-
hung unter Gewahrung von Bezugsrechten

Die unter dem Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagene Herabsetzung des Grundkapi-
tals der Gesellschaft auf EUR 2.572.572,00 im Verhaltnis 7:1 wird aller Voraussicht
nach zu einer Erh6hung des Bdrsenkurses der Aktien der Gesellschaft auf einen Wert
oberhalb des gesetzlichen Mindestausgabebetrags flihren.

Die so gewonnene Moglichkeit soll zur Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung gegen Bar-
einlage unter Wahrung der Bezugsrechte der Aktionare genutzt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen im nachsten Schritt die Sanierung der Bilanz und die
Erhéhung der Grundkapitals der Gesellschaft durch Barkapitalerhdhung als erforderlich
an, um die Eigenmittel zu starken und der Gesellschaft neue Spielrdume fiir ein
beschleunigtes Wachstum des operativen Geschafts (Binect GmbH) und zur Wahrung
von Marktchancen zu gewahren.

Konkret soll die Tochterunternehmung Binect GmbH, die in den letzten 3 Jahren auf
einen soliden und profitablen Wachstumskurs gefiihrt wurde, durch die Gewahrung
zusatzlicher Mittel u.a. zum Ausbau der Software-/IT-Plattform gestarkt werden. Binect
ist allein im ersten Halbjahr 2020 mit 45% gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
gewachsen und plant, das Wachstum entsprechend der steigenden Nachfrage nach
Lésungen zur Digitalisierung der Ausgangskommunikation nochmal zu beschleunigen.
Dies erscheint aus heutiger Sicht jedoch nur durchflihrbar, wenn die in der aktuellen
Software-/IT-Basis liegenden Restriktionen flir die Skalierungsfahigkeit durch
vorgezogene Investitionen beseitigt werden. Dabei werden die bereits laufenden
Projekte der Harmonisierung des Leistungsangebotes auf nur noch einer Software-
Plattform (Binect ONE) sowie der Ausbau der Konfigurations-Tools fiir die Anpassung
an Kundenumgebungen (,Konfiguration statt Programmierung®) mit zusatzlichen
Ressourcen gestutzt.
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TOP 6:

MaX 21

MAX21 AG
Hauptversammlung 2020

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung iiber vorgesehene Aufhebung des be-
stehenden und Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals sowie gemaR § 203 Absatz
1, Absatz 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 6:

Der Vorstand erstattet Bericht tiber die Griinde fiir die vorgesehenen Anpassungen beim Geneh-
migten Kapital. Der Bericht liegt als Bestandteil dieser Einladung vom Tag der Bekanntmachung
der Einberufung der Hauptversammlung in den Geschaftsraumen der Gesellschaft und wahrend
der Hauptversammlung aus und wird auf Verlangen jedem Aktionar kostenlos Gbersandt bzw.
zuganglich gemacht. Darliber hinaus ist er auf der Internetseite der MAX21 AG unter
https://www.max21.de, Bereich ,Investor Relations®, Schaltfliche ,Hauptversammlung 2020*
unter ,Berichte des Vorstands zu den jeweiligen TOPs" verdffentlicht.

1. Anpassung des Genehmigten Kapital an das vorgesehene neue Grundkapital

Der Gesetzgeber sieht nach § 202 Absatz 3 Satz 1 AktG vor, dass der Nennbetrag des
genehmigten Kapitals die Halfte des Grundkapitals, das zur Zeit der Ermachtigung vor-
handen ist, nicht Gberschreitet. Mit dem Beschluss zur Herabsetzung des Grundkapitals
wird diese gesetzliche Bedingung auch beim bestehenden Genehmigten Kapital 2018/
(EUR 8.101.497,00) nicht verletzt, da zum Zeitpunkt der Ermachtigung das Grundkapi-
tal der Gesellschaft EUR 18.008.004,00 betrug.

Mit dem Beschluss zur Herabsetzung des Grundkapitals auf EUR 2.572.572,00 wird
jedoch der urspriinglichen Intention des Gesetzgebers, das Genehmigte Kapital mit ei-
ner Obergrenze in Hohe der Halfte des Grundkapitals, zu versehen, nicht mehr genligt.
Vorstand und Aufsichtsrat waren ermachtigt, das (neue) Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 23.06.2023 um mehr als den Faktor 3 zu erhdéhen: Im Falle der Herabsetzung
des Grundkapitals wiirde das bisherige genehmigte Kapital das neue Grundkapital
deutlich Ubertreffen; Vorstand und Aufsichtsrat waren somit ermachtigt, das neue zu
beschlieRende Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 2.572.572,00 ohne wei-
tere Beschllsse der Hauptversammlung bis zum 13.06.2023 um EUR 8.101.497,00 zu
erhéhen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind der Ansicht, dass diese weitgehende
Ermachtigung im Sinne der Aktionarsinteressen zuriickgefuhrt werden sollte auf die
vom Gesetzgeber vorgesehene Hochstgrenze. Aus diesem Grund wird ein neues Ge-
nehmigtes Kapital 2020/I in Héhe von EUR 1.286.286,00 vorgeschlagen, das bis zum
28.10.2025 durch Ausgabe von bis zu Stick 1.286.286 neuer Aktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 geschaffen wird.

2. Ausschluss von Bezugsrechten

Der Vorstand ist im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2020/ erméachtigt, das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter den in § 3
Ziffer 5 (neu) der Satzung genannten Grinden auszuschlieBen. Die in der aktuellen
Satzung bestehenden Mdoglichkeiten zum  Bezugsrechtsausschluss werden
unverandert Ubernommen.
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Die ausflhrliche Begriindung fiir die in aller Regel Ublichen Einschrankungen wurde
bereits im Zuge des Hauptversammlungsbeschlusses vom 14.06.2018 zum Genehmig-
ten Kapital 2018/l gegeben.

Die Einschrankung des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage ist in der technischen Durch-
fihrbarkeit einer Kapitalerhohung begriindet und stellt sicher, dass die MaRnahme effi-
zient umgesetzt werden kann (,glattes Bezugsverhaltnis®). Der Vorstand wird sich be-
mihen, Spitzen bzw. freie Spitzenbetrage zu vermeiden oder zumindest zu minimieren.

Die Einschrankung des Bezugsrechts bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen ist be-
grenzt auf den Fall einer Erhéhung des Grundkapitals um bis zu 10 %, bei der der Aus-
gabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Einschrankung
wird der Vorstand Ublicherweise in die Lage versetzt, sich aufgrund der Borsenverfas-
sung bietende Mdglichkeiten schnell und flexibel zu nutzen, ohne eine zeit- und kosten-
aufwandige Abwicklung des Bezugsrechts durchflihren zu missen.

Die Einschrankung des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen soll
unter anderem dem Zweck dienen, den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligun-
gen an Unternehmen gegen Gewahrung von neuen auf den Inhaber lautenden Stlick-
aktien zu ermdglichen. Es soll sichergestellt werden, dass die Gesellschaft jederzeit in
der Lage ist, z.B. Unternehmen/Beteiligungen zur Optimierung der Wettbewerbsposi-
tion (Synergien mit bestehenden Beteiligungen) zu erwerben.

Die Einschrankung des Bezugsrechts bei der Ausgabe von Mitarbeiteraktien erméglicht
es dem Vorstand, Mitarbeiter sowohl vergangenheits- als auch zukunftsbezogen am
Erfolg der Gesellschaft partizipieren zu lassen.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung des Genehmigten Ka-
pitals 2020/1 berichten.
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MAX21 AG
Hauptversammlung 2020

TOP 7:
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung iiber vorgesehene Anpassung des Be-
dingten Kapitals 2018/ll zu Tagesordnungspunkt 7:

Der Vorstand erstattet Bericht Uber die Grunde fur die vorgesehenen Anpassungen beim
Bedingten Kapital 2018/Il. Der Bericht liegt als Bestandteil dieser Einladung vom Tag der
Bekanntmachung der Einberufung der Hauptversammlung in den Geschéaftsrdumen der
Gesellschaft und wahrend der Hauptversammlung aus und wird auf Verlangen jedem Aktionar
kostenlos Ubersandt bzw. zuganglich gemacht. Darlber hinaus ist er auf der Internetseite der
MAX21 AG unter https://www.max21.de, Bereich ,Investor Relations®, Schaltflache
~Hauptversammlung 2020“ unter ,Berichte des Vorstands zu den jeweiligen TOPs* verdffentlicht.

Anpassung des Bedingten Kapitals 2018/ll an das vorgesehene neue Grundkapital

o Der Gesetzgeber sieht nach § 192 Absatz 3 Satz 1 AktG in Verbindung mit § 192 Absatz
2, Ziffer 1 und 2 vor, dass der Nennbetrag des Bedingten Kapitals die Halfte des Grund-
kapitals, das zur Zeit der Ermachtigung vorhanden ist, nicht Gberschreitet. Mit dem Be-
schluss zur Herabsetzung des Grundkapitals wird diese gesetzliche Bedingung auch
beim bestehenden Bedingten Kapital 2018/11 (EUR 6.962.533,00) nicht verletzt, da zum
Zeitpunkt der Ermachtigung das Grundkapital der Gesellschaft EUR 18.008.004,00 be-
trug.

e Mit dem Beschluss zur Herabsetzung des Grundkapitals auf EUR 2.572.572,00 wird
jedoch der urspriinglichen Intention des Gesetzgebers, das Bedingte Kapital nach
§ 192 Absatz 3 Satz 1 AktG mit einer Obergrenze in Hohe der Halfte des Grundkapitals,
zu versehen, nicht mehr geniigt. Im Falle der Herabsetzung des Grundkapitals wirde
das bisherige Bedingte Kapital das neue Grundkapital deutlich Gbertreffen; Vorstand
und Aufsichtsrat waren somit ermachtigt, das neue zu beschlielende Grundkapital der
Gesellschaft in Hohe von EUR 2.572.572,00 ohne weitere Beschllisse der Hauptver-
sammlung bedingt bis zum 13.06.2023 um EUR 6.962.533,00 zu erhdhen.

o Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft sind der Ansicht, dass diese weitgehende
Ermachtigung im Sinne der Aktionarsinteressen zuriickgefuhrt werden sollte auf die
vom Gesetzgeber vorgesehene Hochstgrenze. Aus diesem Grund wird die Anpassung
des Bedingten Kapital 2018/Il auf eine Héhe von bis zu EUR 1.286.286,00 vorgeschla-
gen, das durch Ausgabe von bis zu Stick 1.286.286 neuer Aktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 geschaffen wird.
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MAX21 AG
Hauptversammlung 2020

TOP 8:
Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu Tagesordnungspunkt 8 geman § 186
Abs. 4 Satz 2 AktG iiber den Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage:

Der Vorstand erstattet Bericht tiber die Griinde fiir den vorgesehenen Ausschluss des
Bezugsrechts flir Spitzenbetrage im Rahmen der Kapitalerhéhung. Der Bericht liegt als
Bestandteil dieser Einladung vom Tag der Bekanntmachung der Einberufung der
Hauptversammlung in den Geschéaftsrdumen der Gesellschaft und wahrend der
Hauptversammlung aus und wird auf Verlangen jedem Aktionar kostenlos Gbersandt bzw.
zuganglich gemacht. Darlber hinaus ist er auf der Internetseite der MAX21 AG unter
https://www.max21.de, Bereich ,Investor Relations®, Schaltflache ,Hauptversammlung 2020“
unter ,Berichte des Vorstands zu den jeweiligen TOPs* veréffentlicht.

e Grundsatzlich wird den Aktionaren im Rahmen der vorgeschlagenen Kapitalerhohung
das Bezugsrecht gewahrt. Lediglich fiir sich etwa ergebende Spitzenbetrage soll das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Diese kdnnen sich etwa aus dem Betrag des
Erhéhungsvolumens und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses erge-
ben.

e Die Einschrankung des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage ist damit in der technischen
Durchfiihrbarkeit einer Kapitalerhéhung begriindet und stellt sicher, dass die Mal-
nahme effizient umgesetzt werden kann (,glattes Bezugsverhaltnis®). Ein Ausschluss
des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage ist sinnvoll und tblich. Der Vorstand wird sich be-
muhen, Spitzen bzw. freie Spitzenbetrage zu vermeiden oder zumindest zu minimieren.

Seite 1 von 1



